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1.C.I.

Istituto Cultura d’Impresa

Agenda dell’incontro:

e Chi siamo
e Concorso “Un logo per PICI”

e Concorso “Progetto d’Impresa”
e Situazione socio-economica del territorio

e Testimonianza imprenditoriale



IL NOSTRO
TERRITORIO



1. EVOLUZIONE
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Evoluzione della popolazione residente

159.459 ﬁﬂ . m

| incremento
demografico
1861 - 2009:
+ 109.4%

Fonte: nostra elaborazione su dati Istat




var.% 2001-

Comune 1861 2009 1861
Acquasanta Terme 5.430 3.139 -42,2%
Acquaviva Picena 2.005 3.816 90,3%
Appignano del Tronto 1.661 1.939 16,7%
Arquata del Tronto 4912 1.318 -73,2%
Ascoli Piceno 21.659 51.203 136,4%
Carassai 1.732 1.171 -32,4%
Castel di Lama 1.474 8.332 465,3%
Castignano 3.037 3.016 -0,7%
Castorano 1.075 2.364 119,9%
Colli del Tronto 992 3.510 253,8%
Comunanza 2.784 3.226 15,9%
Cossignano 1.319 1.023 -22,4%
Cupra Marittima 2.165 5.392 149,1%
Folignano 1.842 9.498 415,6%
Force 2.446 1.469 -39,9%
Grottammare 3.792 15.546 310,0%
Maltignano 896 2.532 182,6%
Massignano 1.850 1.657 -10,4%
Monsampolo del Tronto 2.176 4.563 109,7%
Montalto delle Marche 3.132 2.307 -26,3%
Montedinove 1.179 544 -53,9%
Montefiore dell'Aso 2.197 2.220 1,0%
Montegallo 2.162 593 -72,6%
Montemonaco 1.497 659 -56,0%
Monteprandone 2.557 12.083 372,5%
Offida 4.622 5.335 15,4%
Palmiano 502 209 -58,4%
Ripatransone 5.769 4.442 -23,0%
Roccafluvione 2.747 2.136 - %
Rotella 2.369 975 -58,8%
San Benedetto del Tronto 6.510 48.036 637,9% »
Spinetoli 2.040 7.097 247,9%
Venarotta 1.461 2.236 53,0%
Totale provincia AP (n.c.) 101.991 213.586 109,4%

Evoluzione della popolazione
residente
nei comuni della provincia di
Ascoli P.

Confronto 1861 - 2009

Crescente spopolamento
delle aree
interne e crescita
di residenti nelle
fasce costiere

Fonte: nostra elaborazione su dati Istat




Popolazione residente nei comuni della provincia di
Var. % popolazione res:dente trail 1 861
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Densita abitativa (n.ab / kmq) per comune della prov
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Incidenza % della popolazione over-65 per comune della provin
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Incidenza % dei cittadin

Totale di cui: % stranieri
residenti stranieri residenti Nell’ascolano

I'incidenza di cittadini
stranieri € la piu bassa

Province

Pesaro e Urbino 383.922 35.165
Ancona 478.319 41.320

Macerata 324.369 34.020 i
tra le province

marchigiane

Ascoli Piceno 213.586 13.333
Fermo 177.480 16.619
Totale Marche 1.577.676 140.457




Incidenza % dei cittadini stranieri residenti nei comuni della provi
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Variazione % dei cittadini stranieri residenti nei comuni della provinciz

I‘-.IIIII E Ll
mrrr L F'I:|.rl

I'l:H 1T

GIME‘&-ELL Cualdo di’. I[:’L ke .-..--' *.-|L|h:1||5,l
2|

Mr’ﬁ‘rﬁ ;

- —fﬂ;, JVANN LN 1n i L
Ha 3 WAt esidenb sEEaneee Ih T [rE Famine rr._.'=_|‘|n|

e B 4300z A irrtp ~an
B ossciog = ~:irti
'g_‘IJ__ B o ra =

cra ] 1Ll b1

=t Hq J
0,730 k0 3, 34 : s
: g o _ AUPE L e
] o550 Fem . S el S
N iy P
I RIE N 5 T Tpres| FORCE  f
[ 11,7241 bl 1) - ",
I Tl Fat o a gorca otk gm u;lTEh:n:ﬂHlu
zali . N Y i ¥ : : el Tronto
: Mcrtcf:-rtn:-i Ctﬂi:u I - PI'I:ETT-#-'- c|:|1? -
k i ' ujam*
P MDHTEFDRTIHE{’— [3r1o5 " _ma{
e Lo I'|'[L';|‘| 2302, I'ahFhI:I
S ’ . . i L
'1‘3”'[3"9'3":" .l'\.m:-:rll Ficono ,bestn:-lmn il e d'ascoli
' - S it 1
I [ 431 NS CLE D
LILII'ITEJI'ITE!

HTANRELD
FICTA

= i =
Coica g2
MIONTEGELLE!  pitcrar LU OgE i

-, AR ; v e i
: Fiana i e - :
.-__..-""-. \I”‘x : Fis _ Forcells =% ; L
] - . et . e JCEIa 1 S L
Lrin - = E :
v ﬁfmutlu el : .o N o o
| oo r ' , 2 ooon” o e T

L Wal_E LEs TELLAMA

: r: .
ttLLArl:ll:__,,-ﬂ?k“f d?—_r—_

=. T 3 _
Favalancizia -
A . . . - = E —
Wnre,  Filo - “Leofara : S j&_-l-:rtc D%;Jd .:Ei:'
ACWIASEN A @B e B S “ T i
1 a .,.-"ll 0 TERME WhrE Castelana . [3F10]

Colle 2Etrats

1]

L A E";}ru M .:Pfrﬂ

!l Fonte: nostra elaborazione su dati Istat

Y 1) -



2. TESSUTO
IMPRENDITORIALE




Caratteristiche strutturali del tessuto imprenditoriale locale

Nella nuova provincia di Ascoli, nel 2010 risultano registrate 24.627
imprese, di cui 21.458 ATTIVE.

Le IMPRESE ARTIGIANE attive sono 6.569, pari al 30,6% del totale.

La vocazione “artigiana” e fortemente radicata nel territorio ed interessa
trasversalmente tutti i settori dell’attivita economica.

Alta propensione a : Registrate Attive
fare “piccola Imprese totali 24.627 21.458

Imprese artigiane 6.594 6.569

% imprese artigiane ATTIVE sul 30,6%
totale imprese ATTIVE

impresa” di limitata
complessita
organizzativa

Fonte: nostra elaborazione su dati Infocamere — Movimprese, anno 2010



Numero delle imprese attive per comune della prov
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Densita imprenditoriale (n. imprese attive ogni 100 abitanti) per co
della provmma di Ascoli P. - Anno
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Composizione % delle imprese attive per forma giuridica.

ALTRE FORME
2,0% SOCIETA' DI
CAPITALE
15,6%

SOCIETA' DI
PERSONE
18,0%
IMPRESE
INDIVIDUALI
64,3%

Fonte: Banca dati Telemaco - Infocamere

Provincia di Ascoli P.
Anno 2010

L ]} | 1IHIvd Vil Id 111vviaida

regionale, la ditta
individuale é la forma
giuridica prevalente.

In termini tendenziali,
peraltro, si sta
verificando una lenta,
ma progressiva
trasformazione del
tessuto imprenditoriale
verso forme giuridiche

pil complesse. V
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La maggior parte delle
Imprese ascolane opera nei
settori tradizionali:

attivita primarie +
manifatturiero +
costruzioni

ma in termini di ricchezza
prodotta, il 65,3% del valore
aggiunto provinciale
deriva dal comparto dei
Servizi.

Specializzazio

Contributo dei macro-settori economici
al valore aggiunto provinciale (2008)

-

Servizi
65,3%

Agricoltura
2,2%

Industria
manifatturiera
26,7%

Costruzioni
57%

Fonte: Istituto G. Tagliacarne 18



Caratteristiche strutturali del teg‘p;pnditorial! ~
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Queste grandi aziende hanno
conosciuto il periodo di maggiore
sviluppo tra gli anni ‘80 e il 2000.

La crisi industriale da fine 2007 ha
portato alla  contrazione  della
produzione e alla scomparsa di molti
stabilimenti produttivi nel Piceno

espulsione di almeno 5 mila lavoratori
(tra procedure di mobilita, cassa
integrazione e ripercussioni sull’indotto
della grande industria)

Fonte: KPMG, 2009

~
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Numero di imprese attive: dettaglio sezio

Comparto Industria Manifatturiera N.imprese attive

Industrie alimentari 269 12,0%
Industria delle bevande 17 0,8%
Industrie tessili 78 3.5%
Confezione di articoli di abbigliamento 272 12,1%
Fabbricazione di articoli in pelle e simili 147 6,5%
Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero 163 7.3%
Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 14 0,6%
Stampa e riproduzione di supporti registrati 85 3,8%
Fabbricazione di prodotti chimici 15 0,7%
Fabbricazione di articoliin gomma e materie plastiche 30 1,3%
Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali 108 4,8%
Metallurgia 11 0,5%
Fabbricazione di prodotti in metallo 337 15,0%
Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica S1 2,3%
Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed elettr. 61 2,7%
Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 147 6,5%
Fabbricazione di autoveicoli, imorchi, altri mezzi di tfrasporto 42 1,9%
Fabbricazione di mobili 89 4,0%
Altre industrie manifatturiere 198 8,8%
Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed... 111 4,9%
Totale 2.245 100,0%

Fonte: Banca dati Telemaco - Infocamere 21






Z,V

0,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Fonte: nostra elaborazione su dati Istat; i dati si riferiscono alla provincia di Ascoli Piceno “vecchi confini”

Evoluzione del tasso di disoccupazion
Anni 2

Nel Piceno il tasso di DISOCCUPAZIONE GLOBALE é stabilmente superiore alla
media regionale; nel 2009 é stato superiore anche alla media nazionale.

(valori %) M Ascoli Piceno (v.c.) Marche M ITALIA
9,6
8,0
7,7
6,5 6,5 6,8
58
5,3
4,7 45
2004 2005 2006 2007 2008 2009

23



4. MESSAGGI PER IL
FUTURO:

QUALI SCENARI?
R




SPUNTI PER UN POSSIBILE SVILUPPO

1.

PROMUOVERE IL TERRITORIO, I SUOI PRODOTTI E LE
SUE RISORSE, MA E’' NECESSARIO DOTARSI DI UNA
STRATEGIA

L'INDUSTRIA NON E’ PIU’ IL "CORE BUSINESS"”, MA
NON PUO’ ESSERE ABBANDONATA

I SERVIZI STANNO ACQUISTANDO UN'IMPORTANZA
CRESCENTE: QUALI OPPORTUNITA"?

ABBANDONARE L'APPROCCIO CULTURALE DEL
“"FUORI E’ MEGLIO”, MA PUNTARE ALLA
VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE LOCALI (CERVELLI,
CAPITALI, PRODOTTI)
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Opportunities

(opportunita)

B Il sistema economico locale e inserito in un contesto territoriale
favorevole, perché sano.

B Ha i vantaggi tipici dei piccoli sistemi economici.

B Gode di tradizioni culturali e civili di enorme valore, che possono fare la
differenza.

B Globalizzazione dei mercati: nuove opportunita di business legate
all’ampliamento di un segmento di consumatori dotati di alto potere
d’acquisto ed interessati al mercato del “lusso” e alle produzioni di
qualita.

B Effetto “country of origin” per tutte le produzioni che possono
beneficiare della reputazione del "Made In Italy”.

B Presenza di opportunita in alcuni particolari mercati: tendenze evolutive
dei consumi alimentari (in particolare vino, prodotti surgelati, prodotti
tipici, alimentazione “benessere”, etc.), crescita del segmento lusso imngs



..VERSO NUOVE IDEE
ENUOVE IMPRESE...

Curiosita - Adattamento - Merito
Creativita - Iniziativa

Determinazione — Competenze
Talento — Investire su se stessi.....




Post It

Non diversamente e accaduto per I'invenzione
dei “Post it”, i foglietti gialli autoadesivi ormai
indispensabili in ogni ufficio.

Era la notte di Natale del 1974. L'ingegnere
chimico americano e corista per hobby Arthur
Fry impiegato alla societa americana 3M, non
riusciva a ritrovare le pagine dello spartito in
cui erano stampati i brani da eseguire. I
foglietti di carta che aveva messo come
segnalibri cadevano uno dietro |'altro poiché lo
spartito era messo verticalmente sul leggio.

Tornato in ufficio, Fry ricordo che un collega
aveva ottenuto per sbaglio un adesivo troppo
blando per essere usato commercialmente. E
penso: fino a questo momento un adesivo piu
e tenace e piu e considerato buono. Ma,
rivoltando la prospettiva, un adesivo poco
tenace non puo funzionare per altri scopi?




Nutella

La Nutella vera e propria, come la conosciamo tutti noi oggi,
nasce ufficialmente nel 1964, ma le sue origini risalgono al
periodo postbellico, siamo esattamente nel 1945, nel

retrobottega della pasticceria Ferrero, ad Alba in Piemonte.

In quel periodo giravano pochi soldi e soprattutto la gente
non poteva permettersi di spendere per comprare i dolci.
Gia da tempo Mastro Pietro Ferrero stava tentando di
creare un nuovo prodotto, a base di cioccolato, che fosse
pero poco costoso ma comunque buono. Fu in una sera
come tante che Mastro Ferrero ebbe l'idea illuminata di
amalgamare I'impasto gia noto del cioccolato gianduia
con il burro di cocco, cid che ne venne fuori fu una specie
di marmellata semisolida. Una volta raffreddato in uno
stampo rettangolre, I'impasto si trasformo in una sorta di
grosso panetto solido da tagliare a fette. Era nata la
Nutella! Il suo primo nome tuttavia fu “Giandujot”, ispirato
ad un classico della pasticceria piemontese. Il nuovo
prodotto riscosse immediatamente un successo inaspettato
e Pietro Ferrero ebbe un’altra geniale intuizione: distribuire il
suo prodotto non solo in panetti da tagliare, ma anche in
porzioni piu ridotte da vendere singolarmente, nacque il
cremino.



Nutella

Alcuni sostengono che nella torrida estate del 1949 i
panetti di “Giandujot” si scioglievano come neve al sole
cosi i negozianti decisero di mettere la crema in barattoli e
di rivenderla come crema da spalmare. Altri invece
sostengono che il cioccolato si sciolse nei magazzini di Alba
e il prodotto fu immediatamente travasato in dei barattoli. il
nuovo prodotto veniva venduto in bicchieri e barattoli di
vetro con il nome di Supercrema, si trattava di uno dei
prodotti a base di cioccolato piu economici reperibili sul
mercato.

La svolta definitiva arriva pero nel 1964 con il figlio di Pietro
Ferrero, Michele il quale decide di perfezionare la formula
rendendola ancora piu morbida e attribuendole un nuovo
nome: Nutella.



Gestione del tempo

¥ il - l\ John Fitzgerald

SR R Kennedy, comunemente
chiamato John Kennedy
o Jack Kennedy o solo
JFK, (Brookline, 29
maggio 1917 - Dallas,
22 novembre 1963), e
stato un politico
statunitense, 35°
Presidente degli Stati
Uniti.

"Dobbiamo usare il tempo come uno
strumento. non come un divano"

John F. Kennedy




. Capacita™ di adam

Non e la specie piu forte a
sopravvivere, ne la piu intelligente,
ma quella piu pronta al

cambiamento
Charles Darwin

Charles Robert Darwin (Shrewsbury, 12 febbraio 1809 -
Londra, 19 aprile 1882) e stato un biologo, geologo,
zoologo e botanico britannico, celebre per aver formulato
la teoria dell'evoluzione delle specie animali e vegetali per
selézione naturale



Talento e atteggiamento

Tre persone erano al lavoro in
un cantiere edile. Avevano il
medesimo compito, ma
quando fu loro chiesto quale
fosse il loro lavoro, le risposte
furono diverse. «Spacco
pietre» disse il primo. «Mi
guadagno da vivere» rispose il
secondo. «Partecipo alla
costruzione di una cattedrale»
disse il terzo.

Peter Schultz (chimico)

Peter Schultz e stato Presidente
della Porsche tra il 19871 e il
1986



Le imprese

“Spesso grandi imprese nascono da
piccole opportunita”

(Demostene)

Demosne Atene, 384 a.C. - Calauria, 322 a.C.JR un
politico e oratore greco antico, groqde avversario di Filippo
Il di Macedonia e uno Jdei dieci grondi oratori attici.
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DEVI STARE

N ARRIVARE “
Yogi Berra
cague Baseball

" SE NON SAT DOVE STAI ANDA
MOLTO ATTENTO PERCHE POTRES

Ex giocatorge manager dellaMas



Imprenditorialita

Il modo migliore per
predire il futuro e
inventarlo

(Alan Kay)

y Alon Curtisr Kay Q 7 m,oe%io I oy

informatico smwnitense. Inven!
quguoeeio di programmazione J ma e
uno dei padri della progromnlozioqe
orientntn ogli oggetﬁ. Inolre ha concepito i
laptop, ha invento le interfacce eroﬂc he
moderne, ho contribuito a creare ethernet
ed il modello clienb server.

Mol delle sue invenzioni sono state
concepi presso lo KHerox Palo Al
Research C enter, dove lavorava come
ricercatore. Al PARC Kay swdid ra le alte
cose come i bambini apprendessero di piv
Tamite inunogiqi e suoni che ramite il
testo, dunque sviluppd un ambiente grafico
che sirivelo eccezionalmente Aesribile e

C oqgeqiole per i bambini (alcune ¢ qologie
derivate da questo lavoro, per esempio

J queak, rono ancora considerate
"Rturistiche™)

Dopo | Oanni ol PRRC, Key ¢ stato per 3
anni capo iqgegqere presso Rtri e nel

| 98Y ¢ st assunto da Apple.
Juccessivamente ha lavorao per la W alt
Dirneu e atualmente e conrsulenate dell’HP



Imprenditorialita

Tutti sanno che una cosa e
impossibile da realizzare, finché
arriva uno sprovveduto che non
lo sa e la inventa.™

Albert Einstein

y Albert €instein (Uima, M marzo 1879 - Princeto

aprile 1955) & stato un Fisico e PilosoPo tedes
noturalizzato svizzero, divenuto in .reguil:o
citbadino statunitense.

la 8roqdezzo di €instein ¢ consistita nell'aver
mutato per sempre il modello istituzionale di
interpretazione del mondo Fisico: nel 1905, I'anno
ricordato come annus mirabilis, €instein pubLIica
tre articoli a contenuto Forbemente innovativo,
riguardanti tre aree differenti della Risica:
dimorstra la validita della teoria dei quangi di
Plonck traomite I'eFFetto Fotoelettrico dei metalli;
Pornisce una valubazione quantitativa del moto
browniano e l'ipotersi di aleatorieta dello stesso;
espone la Georia della relativita ristretta, che
precede di circa un decennio quella della relativica
enerale.
gel 192 ricevette il Premjo Nobel per la Fisica per i
suoi conbributi alla Risica Georica e specialmente
per la sua scoperta della Iegge dell'efFetto
Poboelettrico”(l) e la sua PFama dilogé in Gutto il
mondo: era un successo insolico per uno scienziato
e, durante gli vltimi anni della sua vita, la Fama di
€instein non Fece che aumentare, superando
quella di qualunque altro scienziato della stGoria.
Nella culbura popolare, il suo nome divenne ben

° ° ° o o ° °
Py Y YT Y VYSsrTYS f'l Iﬂhb'llﬁbﬁ'ﬂ . f'l ﬁlﬁﬁf'ﬂ . Y., 7179
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La mente che si apre ad una nuova idea non
torna mai alla dimensione precedente.”

Albert Einstein



Vedere in modo diverso -

D * Valentin Louis Georges
v | Eugene Marcel Proust
Parigi, 10 luglio 1871 —
Parigi, 18 novembre 1922)
e stato uno scrittore
francese, ricordato
maggiormente per la sua
imponente opera Alla
ricerca del tempo perduto.

* E lo scrittore francese piu
tradotto e diffuso al mondo
ed uno dei piu importanti
della letteratura europea del
Novecento.

La vera scoperta non consiste nel
trovare nuovi territori, ma nel

vederli con nuovi occhi.
Marcel Proust (scrittore)



Non lasciarsi ingabbiare dalle abitudini

schiavo dell'abitudine,
ripetendo ogni giorno gli
stessi percorsi, chi non
cambia la marcia, chi non
rischia e cambia colore dei
vestiti, chi non parla a chi

non conosce.
Pablo Neruda (poeta)

Pablo Neruda CParral, 12 luglio IS0V -
Santiago, 23 settembre 1973) ¢ stato
un poeta cileno. Viene considerato una
delle pib importangi Pigure della
leGterabura latino americana
contemporanea.

€ sGato iq_:igqibo nel 1971 del Premio
Nobel per la letteratura.

Ho anche ricoperto per il proprio
Paese incarichi di primo piano
diplomatici e politici.

Tra le Graduzioni ed edizioni italione,
degne di particolare nota ¢ da
sotbolinerare

Poersie, uq‘nqbologio pubLlicata da
€inaudi nel 1952, con traduzione di
Jalvatore Quarsimodo e illustrazioni di
Renato Guttuso.



L
Contaminare gli altri e farsi

"Spesso le idee si accendono I'una con

I'altra, come scintille elettriche.""
Friedrich Engels

Friedrich Engels (Barmen, 28 novembre 1820 —
Londra, 5 agosto 1895) e stato un economista,
filosofo e politico tedesco




Cambiare il modo di pensare

e La creatlwta e senza
dubbio la risorsa umana
piu importante. Senza
creativita non ci sarebbe
progresso e ripeteremmo
sempre gli stessi schemi.

Edward De Bono (scrittore e
studioso dei processi cognitivi)

Edward De Bono (Malta, 19 maggio
1933) e uno scrittore maltese.

De Bono & considerato la massima
autorita nel campo del pensiero creativo
e dei meccanismi della mente, ha scritto

oltre settanta libri, tradotti in numerose
lingue.[senza fonte] Ha insegnato in
prestigiose Universita come quella di
Cambridge, Oxford, Harvard e Londra.
E il creatore del concetto di "pensiero
laterale”



Creativita e diversi t|p| di intelligenza

Essere creativi significa in
primo luogo fare qualcosa di
insolito... D'altra parte, per
quanto insolita, I'idea deve
essere abbastanza logica
perché la gente possa

prenderla sul serio.
Howard Gardner (psicologo)

Howard Gardner (Scranton, 11 luglio
€ uno psicologo statunitense.

Professore presso la Harvard University nel
Massachusetts, ha acquisito celebrita nella
comunita scientifica grazie alla sua
notissima teoria sulle intelligenze multiple.
La sua proposta consiste nel considerare
priva di fondamento la vecchia concezione
di intelligenza come un fattore unitario
misurabile tramite il Quoziente d'intelligenza
(Q.1.), e sostituirla con una definizione piu
dinamica, articolata in sottofattori
differenziati.

Gardner ha identificato almeno sette
tipologie differenziate di "intelligenza”,
ognuna deputata a differenti settori
dell'attivita umana:

Intelligenza logico-matematica
Intelligenza linguistica

Intelligenza spaziale

Intelligenza musicale

Intelligenza cinestetica o procedurale
Intelligenza interpersonale
Intelligenza intrapersonale



Istruzione

Il genio senza istruzione e
come l'argento dentro la
miniera.

Benjamin Franklin (inventore)

Benjamin Franklin (Boston, 17 ge
Filadelfia, 17 aprile 1790) e stato
e politico statunitense.

Genio poliedrico, fu uno dei Padri fondatori degli
Stati Uniti. Svolse attivita di giornalista, pubblicista,
autore, diplomatico, attivista, inventore, scienziato
e politico. Fu tra i protagonisti della Rivoluzione
americana. Diede contributi importanti allo studio
dell'elettricita e fu un appassionato di meteorologia
e anatomia. Invento il parafulmine, le lenti bifocali,
I'armonica a bicchieri e un modello di stufa-
caminetto noto nel mondo anglosassone come
stufa Franklin.[1] Inoltre propose l'instaurazione
dell'ora legale. Per la sua notorieta e multiforme
attivita, gli viene attribuita l'invenzione di diversi
altri dispositivi che in realta semplicemente utilizzo,
portandoli alla pubblica attenzione, o miglioro,
come l'odometro. Contribui sia alla creazione della
prima biblioteca pubblica americana che del primo
dipartimento di vigili del fuoco volontari della
Pennsylvania.

Benjamin Franklin, incarnazione dello spirito
illuminista e incarnazione del self-made man in
quanto intellettuale autodidatta, si guadagno il
titolo di "Primo Americano" per la sua infaticabile
campagna per l'unita delle tredici colonie
originarie.



Benjamin Franklin (Boston, 17 gennaio 1706 —
Filadelfia, 17 aprile 1790) é stato uno scienziato e

politico statunitense. P e rs eve ra n Za

Genio poliedrico, fu uno dei Padri fondatori degli
Stati Uniti. Svolse attivita di giornalista,

pubblicista, autore, diplomatico, attivista, ] L'energia e |a perseveranza
inventore, scienziato e politico. Fu tra i conquistano tutte Ie cose.

protagonisti della Rivoluzione americana. Diede
contributi importanti allo studio dell'elettricita e fu Benjamin Franklin
un appassionato di meteorologia e anatomia.
Inventod il parafulmine, le lenti bifocali, I'armonica a
bicchieri e un modello di stufa-caminetto noto nel
mondo anglosassone come stufa Franklin.Inoltre
propose l'instaurazione dell'ora legale. Per la sua
notorieta e multiforme attivita, gli viene attribuita
I'invenzione di diversi altri dispositivi che in realta
semplicemente utilizzo, portandoli alla pubblica
attenzione, o migliord, come lI'odometro. Contribui
sia alla creazione della prima biblioteca pubblica
americana che del primo dipartimento di vigili del
fuoco volontari della Pennsylvania.

Benjamin Franklin, incarnazione dello spirito
illuminista e incarnazione del self-made man in
quanto intellettuale autodidatta, si guadagno il
titolo di "Primo Americano" per la sua infaticabile
campagna per l'unita delle tredici colonie
originarie.




Metodo e forma

Per fare un film di successo non basta
avere un mucchio di idee: e
indispensabile presentarle con cura e

avere una totale consapevolezza della
forma.
Alfred Hitchock (regista)

Jir QlPred Joseph Hitchcock CLleytonstone, I3 agosto
1899 - Los Angeles, 29 aprile 1980) ¢ sbabo un
regi:bo e sceneg iatore inele:e. € conosciuto, 2rozie
ai suoi capolavori gialli, come «maestro del brivido».
Da 3iovaqe Hitchcock & attratto molto dal mondo
del crimine: collezionava mggi ed articoli ed era
solibo visibare continuamente il museo del crimine di
Jeotland Yard. Trova il suo primo lavoro nel 1915
come di:egqobore presso la Henley belegroph_ and
cable Company, ma la sua prima occupazione nel
mondo del cinema la ottiene nel 1920 presso un
nuovo studio londinese, dove di:egqo i Gicoli di
Besta per Film durante i due anni successivi.

Nel 1923 Hitchcock ¢ assunto dalla Goiq:borough
Picbures dove si occupa di butto, dalla
:ceqe%eiobum. ai disregni, dai titoli alle :ceqograPie
Rino a mquoggio e all'aivto regio.



Mente preparata

Il caso favorisce la mente
preparata.

Louis Pasteur (chimico e
biologo)

Louis Pasteur (Dole, 27 dicembre 1822 - Marnes-la-Coquette, 28
settembre 1895) e stato un chimico e biologo francese.

Grazie alle sue scoperte e alla sua attivita di ricerca e
universalmente considerato il fondatore della moderna
microbiologia.

I primi studi lo portarono a scoprire le cause e trovare le soluzioni
per le malattie del vino e della birra.

Nel 1865 isolo le principali malattie che falcidiavano le popolazioni
dei bachi da seta, allora molto importanti per I'economia francese ed
europea, scoprendone i metodi di prevenzione.

Sempre in ambito di patologia veterinaria esegui studi sul
carbonchio, il colera dei polli e altre pericolose patologie che
affliggevano il bestiame.

Gli ultimi anni della sua carriera furono dedicati alla ricerca e alla
sperimentazione in campo prettamente medico.

Nella creazione dei vaccini il grande microbiologo si impegnd anima
e corpo compiendo una scoperta fondamentale: forme indebolite dei
virus permettevano all’organismo umano di sviluppare gli anticorpi
specifici contro la malattia.

Tale scoperta fu applicata per prevenire e combattere malattie
pericolosissime come la rabbia, il vaiolo e il colera.

Questo apri la strada ad altri medici negli anni successivi per la
creazione di vaccini contro un numero svariato di malattie.

Per i suoi meriti fu conferito al grande scienziato |'altissimo titolo
Grande Croix della Legion d'Onore e gli venne dedicato nel 1888
I'Istituto Pasteur, ancora oggi importante centro di ricerche
microbiologiche che lo scienziato diresse fino alla morte, avvenuta
nel 1895.



Francois de La RocheFoucauld (Poriei.
M e ri t O I5 setbembre 1613 - Parigi, I7 marzo
,. I680) ¢ stato uno scrictore e FilosoFo
| Prancese, il piv groqde scricbore
moralista di massime, e Forse il

rappresentante piv completo
dell'angica nobilca™.

Nocque a Porigi in Rue des Petits
Champys, in un Eempo in cvi la corte
reale oscillava tra l'aivtare la nobilta e
il minacciarla. Di Porqielio nobile, Pu
introdotto a corte 2lovoqi.r:irno.
partecipo a vari complotti contro il
cardinale Richelieu e contro il cardinale
. - g . . azarino (Fronda parlamentare),
Non si deve giudicare il merito ?},qobb“e a pri"ioqe e ,.;‘m:. Pinché,
di un uomo dalle sue grandi deluso, obboq§oq6 ogqi impegqo
qualité ma dall'uso che sa po.licico e si c.Jed.icb o!lo vita fnoqdoqo..
Rnimatore di brillanti salotti letterari,
si Iegc‘: di Genera amicizia con M.me de

farne
(Francois de la Rochefoucauld) la Fayette.

Nel 1665 pubLLIico la raccolta Rifles sioni
o rentenze e marsime. noi amoliata



Thomas Rlva €dison

Thomars Rlva €dison (Milan, Il Febbraio
1847 - West Orange, I8 ottobre 1931 e
sGato un inventore e imprenditore

» ’ iNEn ~ sGatunitense.

“ll EEEE . Per primo seppe applicare i principi
nmilANER della produzione di massa al processo
nmen ne dell'invenzione. €dison era considerato
iinpeEn n uno dei pib prolifici inventori del suo
n ip ne . tempo, avendo ottenuto il record di

1.093 brevetti a suo nome. Colleziond
brevetti in Gutto il mondo, inclusi Stati
Uniti, quhilberro. Francia e Germonia.

* Il genio e per I'uno per cento
Ispirazione e per il Avvio la Motion Picture Patents

novantanove per cento Company, che era linsieme dei nove
moggiori centri ciqempbo%ropici Cpiv

sudore. Dunque, SLIR 1o AT B obi come €dison Trust). La rivista
geniale é spesso soltanto una RUCECSICRULAL VIS, I

persona di talento che ha fatto R Roshtor At

) . i tra le “lIOO persone piv importanti
bene i suoi compltl. qegli ultimi IOO00 anni", evidenziando
Thomas Edison (inventore) che la sua lompada ad incandescenza
“Numina il mondo®.







13 LIBRI DA LEGGERE



l. Chi ha spostato il mio Porrqoggio? €diz. speciale illustrata
Johnson Spencer, 2007, S perlirQ «d RupPer

2. ll presenge. Cogli I'attimo e poi Gienilo ben stretto!
Johnson Spencer, 200V, S perliqg od HupFer

3. Qvanti tutta!
Blanchard Kenneth, Soner Jesse, 2005, S perliqg «d HupPer

u. ﬂle.rmggio per un'aquila che si crede un pollo. La vita & quella cosa che ¢i accade mentre
siamo impegqobi a Pare albri progebbi
De Mello Anthony, 2006, Piemme

3. Il pesciolino alla ricerca dell'oceano. I0OO racconti di Qnthony De Mello
De Mello Anthony, cur. Franco €., 2005, Piemme



6. Il cammello cieco e la pecora zoppa
De Mello Anthony, 2006, Piemme

1. €ssere leader
Goleman Danjel; Boyatzis Richard €.; McKee Anne, 200V, BUR Biblioteca
Univ. Rizzoli

8. Lo spirito creativo
Goleman Danjel; Ray Michael; KauFman Paul, 200, BUR Biblioteca Univ.
Rizzoli

9. Buonlavoro. €sercizi di inGelligenza emotiva
Bianchi Gian Maria, 2009, UNl Service

|O. Buona idea! €sercizi per il pensiero creativo
De Bono €dward, 2008, Centro SEudi €rickson



Il. U'Impero di Cindia. Cina, India e dintorni: la superpotenza asiatica da tre
miliardi e mezzo di persone
Rompini Federico, 2007, Mondadori

12 . La sErategia del topo
Pohle Ritaq, 2010, TER

13. S bmbegm oceano Llu. Vincere srenza competere
Kim W. Chon, ﬂ[ouborgqe Rence, 20ll, €6as



Chi ha spostato il mio formaggio? -

Johnson Spencer, 2007, Sperling & Kupfer

R SPENCER JONNSON e Una storiella breve, densa di significatie

R A s insegnamenti, che fa comprendere ai lettori
I'importanza e il valore del cambiamento, della

IR flessibilita e dell'apertura_al nuovo. Nasofino e

Trottolino sono topolini, Tentenna e Risolino
Chi ha spostato sono gnom grandll "cLonB_e_tqcpgllnl. Tutt|”e
quattro vivono nel "Labirinto" e sono alla_
il mio formaggio? ficerca di un "Formaggio”, che li nutra e |i
faccia vivere felici. II'"Formaggio” e la
metafora di quello che vorremmo avere dalla
e, -ﬂ;ﬁ vita: un lavoro soddisfacente e appagante, una
TR ~ bella relazione d'amore, tranquillita economica.
--giw Il "Labirinto” e il mondo in cui cerchiamo quello
il che desideriamo: l'azienda in cui lavoriamo, la
- famiglia, la comunltlg in cui viviamo. I

personaggi devono fronteggiare dei

CANBIARF &F STFAS] @8 1% SRy TF @ LRl Camblamenti InatteSi, UnO I |Or0 afffonta il
bo sslrads. s sots. mrily vion o vem | ghorsd mutamento con successo e scrive sui muri del
Syeriing & Kinglie i Labirinto quello che ha imparato dalla sua

esperienza. E proprio queste parole saranno lo
spunto per scoprire come gestire il
cambiamento, per subire meno stress e avere
piu successo nel lavoro e nella vita.



Il presente. Cogli I'attimo e poi‘_

stretto!

I ERAESEIBe nc er, 2004, § perling ~<Kupker

Chi ha spostata il mio fodreagdio””

Per abitudine e per lavoro, si tende a
trascorrere la propria esistenza
pianificando il futuro e crucciandosi

]] per il passato. Il presente, pero, €
Presente I'unico tempo a nostra disposizione e
la serenita comincia proprio da qui.
Cogli I'attimo
E pol tienilo ben strettol

=

Syewling & 1'..|.qi-|l Falori




Avanti tutta! \-

Blanchard Kenneth, f oner Jesse,
o0p, S perliqg ond B UpRRF

KENNETH BLANCHARD
L i L"Heeg Miamis Masagas . . °

JESSE STONER Uno meta chiara e precisa ¢ uno degll

iqeredieqbi iU vitali per il successo a lungo

mrant - termine - aziendale e personale. fe non si sa
l dove si vuole arrivare, ¢ quasi impossibile
’ roggiquerc il broeuordo. Mo come si Fa a
u a ® Grovare una visione per la propria vica? Gli
- autori ce lo iq:e%lqoqo raccontando la storia
wiﬂﬁfﬁ:‘ﬂ::‘m‘:ﬂ“ . di due persone che lottano per crearne una
@ arrivare al risultato sia per l'azienda in cvi lavorane, rsia per le

proprie vite
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Messaggio per un'aquila che si crede un pollo. L-
quella cosa che ci accade mentre siamo impegna
altri progetti
De Mello Anthony, 2006, Piemme

ANTHONY
DE MEL

ST HHL TE STESEL

"Un vomo trovod un vovo d'aquila e lo mise nel
PRENDITI LA VITA nido di una chioccia. L'vovo si schivse e
I'aquilotto crebbe insieme ai pulcini. Per Gutta la
MhMIQ vica l'aquila Pece quel che Facevano i polli del
PERUNAQUILA cortile. Un giorno vide sopra di se, nei cielo
CHE SI CREDE UN POLLO rgombro di nubi, uno splendido uccello che
ta & quella cota che o accad p?oqovo. meaestoso ed elegoqbe..." Rnthony De
R 3 fare sitrt progett Mello ci svela i :egreci per acquisire una
mgegiore consapevolezza e prendere in mano
o%qu aspetto della nostra vita. Il suo mg.r.roggio

i | t
i - ’Y - ¢ Porte e diretto: "Scopri be stersso e riprendibi
¥ e B g ' la vica".




Messaggio per un'aquila che si crede un pollo
quella cosa che ci accade mentre siamo impeg

n
100 RACCONTI DI

ANTHONY
DE MEI.I.O

A fura d

L PESCIOLINO

ALLA RICERCA

pelt OCEANO

altri progetti
Anthony, 2006, Piemme

C'era una volta un pesciolino che chiedeva
informazioni a chivnque incontrasse.
“Sfcusrate”, diceva tutto lebobo. ‘s6o
cercando l'oceano, rapete dirmi dove posso
trovarlo?”. Ma pareva che nessuno lo
sapesse. Finalmente un glorqo incontré un
pesce pib anziano e il mgglo di lvi che gli
rispose: “Certo che so dov'e I'oceano!”. "k,
19 € dov'e?", chiese ansioramente il
pesciolino. *Ma non vedi? L'oceano ¢ qui,
intorno a te. Ci sbai nuotando dentro”. Ma
la risposta non convinse il pesciolino:

"Questo qoqe I‘oceoqo € solo acqua”,
disse Pra s¢, @ nuotod in un'altra direzione
alla ricerca di una diversa, e piv
soddisfacente risposta.




Il cammello cieco e la pecora zoppa
De Mello Anthony, 2006, Piemme

L gt a4

DE MEL

niCAMMELLD CIECO
i s PECCHAS ITOPPA

maln e plTL B Eliwm =

«C'era una volta un cammello cieco che
aveva smarrito la sua carovana. Sospirava e
si lamentava, perché la cecita gli avrebbe
impedito di roggiquere il paese dov'era
diretto con i suoi torqpoeqi. RJ un tratto,
gli si awvidind una pecora zoppa che aveva
perduto il suo gregge. Jospirava e si
lamentava, perché la lentezza le avrebbe
impedito di tornare all'ovile del paese vicino
prima di notte. Mentre enbrambi
piangevano sulle loro inPermita, passo dili
un vecchio eremita: *Smettetela di
commirserarvil Il cammello potra caricare sulle
spalle la pecorella, I'vno mettera le gom_be.
l'alera metterd gli occhi. € Pu cosi che in
meno dJdi un'ora, ?commello e la pecora
rogeiun_.rero lo meta desiderata.»




Essere leader
Goleman Danjel; B oyazis Richard € .;

Biblioeca U niv. Rizzoli

Nella vita di butti i giorni - in Porqiglio. nella
vita di relazione, sul lavoro - la Ples sibilica
TLLSSET o GoWeTIT4 creativa, la capacita di trovare nuove

bR KR sroluzioni a nuovi problemi sono doti sempre
piv indispensabili. Il nostro @ un mondo
Fondato sul “lavoro di gruppo" e, inun
gruppo, chivnque di noi puod esrsere chiomato
a esercitare la Punzione di leader. Il leader
ePFficace sa :pineere chi gli sGa inorno a
dare il rqeelio di s&; sul lavoro sa creare quel
valore og%luqbo che consente di vincere le
sFRide che Il mercato pone alle aziende, alle
orgoqizzozioqi. alle persone che le animano.

- T




Lo spirito creativo -

Goleman Daniel; R ay Michael; Kaufman Paul, 20Q , BUR
ibliotzca U niv. Rizzoli

Lo spirito creativo non & solo il dono unico e
irripetibile dei 3igoqbi dell'arte, della murica,
della letteratura, della scienza o dei

LO S'F] RITO Pondatbori di imperi politici ed economici. €

CRE&TI‘!‘FO una delle Forze pib potenti e rivoluzionarie
capaci di animare la vita e la sGoria

L FORZACHE ML dell'vomo. Questo libro aivta a riconoscere

e dare voce alla creativita, a sPrubtare
appieno ognj risorsa, ad abbattere i vecchi
schemi per mjgliorore lo qualita della vita in,
Fomjglio. a scuola, nelle aziende e nella
societa.




Buonlavoro. Esercizi di intelligenza emot-
Bianchi Gian Maria, 2008, U NI S ervice

Rlcuni dei Eemi proposti nei dieci capitoli suonano in modo
pivttosto provocatorio. Per esempio chi potrebbLe
concordare a priori con un'affermazione come "dai il
benvenuto alle diPPicolta"? Chi si proporrebbe, a cuor
Ieggero, “impara l'opposto, cosi sarai libero"? Chi ancora,
in una rocieta come la nostra, votata alla velocita,
accetterebbe il mggerirqeqbo “rallenta, re no non vedrai
BUONLAVORO niente"? € infine chi se la sentirebbe di approvare, per un
R R o e proprio collaboratore, l'indicazione “plasrma il tuo Futuro

- fogqoqdo ad occhi aperti”, senza consideraria una inutile
perdita di tempo? qui capitolo, prendendo sovente lo
spunto da stimoli poetici, propone riflessioni prico-srociali
sUi vari temi proposti iqbeeroqdo la Grattazione teoricq,
per altro supportata dalla vasta esperienza di
consulente maturata da Gian Maria Bianchi, con puntuali
esempi pratici. Nell'ambito della trattazione vengono
infatti proposti costantemente esercizi che
rappresentano uno stimolo alla presa di coscienza della
realtd che ci circonda ogqi 8iorqo e rappresentano una
sorta di 2t:ido ad un percorso auboformativo che il




Buona idea! Esercizi per il pensiero creativo I

De Bono € dward, 2008, Centro S wdi €ricksron

La creativita rende la viba piv divertente, piv

inberessante, piL vivace, piv elettrizzante; per questo
Edward De Bono bubti vorrebbero essere creativi. Troppi, perod, credono
che si bratti di un dono di natura e non di una capacita
che si pud apprendere, sviluppare, raPPorzare. Invece
diventare creativi ¢ possibile. In questo libro €dward De
Bono, I'autore della Georia del pensiero laterale, propone
62 gioch_i ed esercizi che ruotano attorno a parole casuali
da mettere in relazione tra di loro, da utilizzare per
creare una Fiaba o uno spot pubblicitario, da associare
ad altre parole, oggebbi o esseri vivenbi, dalle quali
partire per sviluppare lo :Iogoqo la linea proerommobico
di un partito politico, da prendere come spunto per
definire I'ombientazione, i per:oqoggi. l'inbreccio e il Finale
di un romanzo. Quello a cui De Bono da valore ¢ il “cosa
pobrebbe essere” rispetto al “cosa &*. In questo modo

rard possibile acquisire abibudini mentali creative e
sciolcezza nel Grattare idee, concetti, percezioni e valori.



L'Impero di Cindia. Cina, India e dintorni: la superpotel-
asiatica da tre miliardi e mezzo di persone

R ampini F ederico, 2007, Mondadori

Sono tre myjliardi e mezzo. Sfono piv giovoqi di noi,
lavorano i di noi, sbudiano pib di noi. Hanno schiere di
premi NoLel. Guodogqaqo stipendi con uno zero in meno
dei nostri. Honno arsenali nucleari ed eserciti di poveri. €
“Cindia": Cina e Indiq, il dro%oqe e I'elefante. Cindia non,
indica rolo I‘oggregqbo delle due nazioni piv popolose del
pianeta: ¢ il uovo centro del mondo, dove si decide il
Puburo dell'umanita. Pib di meta della popolazione
mondiale & concentrata in quest'areq, ed ¢ la meta che
cresce. Cresce sia den'loeropicomeqbe che
economicamente. Oggi vi ¢ perd Pra Cina e India una
differenza radicale che ne Fa due modelli alternativi.
L'india ¢ la pib vasta democrazia esistente al mondo, un
esempio di pluralirmo e di tolleranza unico per quelle
dimensioni. La Cina ¢ il pib imponente modello di ftato
autoritario, Punzionale e modernizzatore. Federico
Rampini racconta questo enorme impero nascente e
cerca di rispondere a una delle domande chiave del

nostro Puturo: vincera la ricetta cinerse, quella indiana, o
un mirkto Bra le cdue? € con auali conreauenze ner il ce rko




La strategia del topo ‘_

Pohle Ritn, 20 Q TER

qui giorqo dobbiomo prendere decisioni. Alcune volte
sono piccole, altre volte ¢i appaiono enormi. € ogn_i tanto
ci Groviamo di Fronte a sPide che potrebbero cambiarci
radicalmenge la vita. Per aPfrontarle servono coroe'?io.
creativita e capacita decisionale. Ma non rempre ¢ Facile,
spesso di silascia prendere dalla pigrizio o, addirittura,
dall'apatia. Cosi rimandiamo, rimoviamo e cerchiomo di
non pensardi, RFinche qualcun altro prende la decisione per

. noi. Ma se non vogliamo mettere la nostra vica nelle
LZ SU'EEEEH moni di altri & impgorboqbe “darsi una mossa®. € allora
del tupu perche non prendere esempio da uno degli animali piv
| % Purbi e piU abibuati ad adattarsi a sibuazioni precarie e
_:?.f_.;ﬁﬂ'_ secrl anche rischiose, cioé il Gopo? Iqbelligeqbe. svelto,
g g, <l inaPPerrabile, deve stare continuamente all'erta se vuole

¢ Cipoiie ok Fracioss

sopravvivere. In questa Pavola divertente e ricca di spunti
T\ Pratii, IQ%UiOﬂlO le vicende della topolina Racine e della

suQ l'-‘omje i, alle prese con una decisione vitale. €
impariomo l'importanza e il valore del cambiomento, della
Plessibilica e dell'apertura al nuovo.




Strategia oceano blu. Vincere senza c-

Kim W. Chon, n'lauborgqe Rence, 24 |, €s

W, Chan ¥im = Rénae Mauborgne

Prefariove 8 Naecardng s Fory

EEEFYRE PREIELEE BITIE FREAET

dogli albori dell'era industriale, le imprese hanno
iqgoggiobo una bobboglio senza quartiere per
accaparrarsi un voqboggio nel mn%:iqoqbe oceano rosso
della competizione, colmo di rivali che lottano per un

| potenziale di profitti sempre pil ridotto. Ma quali
- | prospettive di crescita potrebbero avere se, invece,

operassero senza alcuna concorrenza, in uno spazio di

| mercato incontestato, dalle possibilica illimitate come

quelle di un oceano blu? REtraverso uno studio condotto
in oltre Grenta setbori, su un arco di tempo che varca il
secolo, Kim e Mauborgne hanno elaborato un modelio
sisemabico, replicabile da qualsiasi impresa, per scoprire
per primi nuove e inedite opportunita di crescita.

S brobeeio Oceano Blu porba un messa eio carico di
ispirazione: il successo non dipende dalla concorrenza
spietata neé da costosi budeeb di morl-sgbiqg e Rxf, ma
da mosse .rbrobeeichg Lrillonti, adatte a un uso
siskematico da parte di butte le imprese. Novita in
Rppendice: "Come la .rbrobegio modella la sGrutbura® di

11! hcme L - ﬂ--".‘. [ 2 PN Py o obbeom ola Llicscrcm oo 1
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